UCHWALA Nr 255 /5150 /17
ZARZADU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
w RZESZOWIE
z dnia 3 stycznia 2017r.

w sprawie przyjecia dokumentu pn. ,,Plan strategiczny funkcjonowania Domu
Polski Wschodniej w Brukseli”.

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
wojewddztwa (Dz.U.2016.486 j.t.) oraz Porozumienia z dnia 2 grudnia 2009 roku,
zawartego na podstawie Uchwaty nr XXXVII/696/09 Sejmiku Wojewddztwa
Podkarpackiego z dnia 2 wrze$nia 2009 roku.

Zarzad Wojewodztwa Podkarpackiego w Rzeszowie
uchwala, co nastepuje:

§1

Przyjmuje sie dokument pn. ,Plan strategiczny funkcjonowania Domu Polski
Wschodniej w Brukseli”.

§2
Dokument, o ktorym mowa w § 1, stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.
§3
Wykonanie Uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewddztwa Podkarpackiego.
§ 4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Wstep

Powstanie dokumentu pt.: ,Plan strategiczny funkcjonowania Domu Polski Wschodniej w
Brukseli” jest wynikiem dtugotrwatych, konstruktywnych dyskusji prowadzonych przez pie¢ regionow
tworzacych DPW, majgcych na uwadze potrzebe statego udoskonalania metod i celow dziatania
wspolnego przedstawicielstwa Polski Wschodniej w Brukseli. Niniejszy dokument powstat w celu takiego
przesuniecia akcentow podejmowanych aktywnosci Domu Polski Wschodniej w Brukseli (DPW), ktore
pozwolg na nadanie dziatalnosci DPW nowego wymiaru, zarbwno w sensie statego dgzenia do
podnoszenia jakosci podejmowanych aktywnosci, ale réwniez i uwzglednienia oraz zaimplementowania

zebranych dotychczas doswiadczen.

Dyskusja nt. koniecznosci przyjecia nowych rozwigzan systemowych w zakresie funkcjonowania
DPW, toczyta sie na forum pieciu regiondw — zatozycieli, od okoto dwéch lat. Gtéwnym powodem
rozpoczecia tej debaty byta konieczno$¢ opracowywania corocznego Planu Dziatan DPW, stanowigcego
wykaz bezposrednich aktywnosci DPW wraz z alokacjg finansowg, w danym roku. Plan przyjmowany jest
w drodze konsensusu, na podstawie wspolnej, jednogto$nej decyzji regionéw. Czesciami sktadowymi
Planu sg propozycje zgtaszane przez poszczegodlne regiony, nastepnie za$ akceptowane, modyfikowane
lub odrzucane glosami zgromadzenia przedstawicieli regionéw w DPW. Dotychczasowe doswiadczenia
zwigzane z tym procesem, pozwalajg stwierdzi¢, iz pewna cze$¢ Planu Dziatan jest ztozona ze statych,
powtarzajgcych sie wydarzen. Jednoczesnie istotna cze$¢ Planu Dziatan tworzona jest na zasadzie
budowania kompromisow, zwigzanych z czesto roéznigcymi sie od siebie podejsciami poszczegolnych
regionow. Jest to naturalny proces bedacy wynikiem réznych podej$¢ do metod i obszaréw dziatan
poszczegdlnych biur regionalnych tworzgcych wspolne przedstawicielstwo w Brukseli, ktére posiadajg
i realizujg jednoczesnie, poza dziataniami wspolnymi w ramach DPW, takze indywidualne, rozbudowane
Plany Operacyjne tylko i wylgcznie na rzecz swych regiondéw, bez udziatu wspolnych Srodkéw

finansowych.

W wyniku toczacej sie debaty przyjeto, iz niezwykle istotnym z punktu widzenia sprawnosci
procesu decyzyjnego, zwigzanego z tworzeniem rocznych Planéw Dziatan DPW, jest okreslenie statych
obszarow tematycznych i rodzajow dziatan, akceptowanych przez wszystkich partneréw. Proces ten ma
na celu nie tylko przyspieszenie prac i utatwienie dyskusji zwigzanej z wyborem kierunkéw aktywnosci
DPW, ale takze skorzystanie z wieloletnich doswiadczen, ktére mozna okresli¢ mianem tzw. pamieci
instytucjonalnej. Glowng =zaletg takiego podejscia, stuzgcego za podstawe prac nad Planem
strategicznym funkcjonowania DPW w Brukseli jest zatem mozliwos¢ niejako automatycznego
przyjmowania sprawdzonych juz rozwigzan i stosowanie efektywnych narzedzi dziatan, z jednoczesng
eliminacjg z Planu Dziatan inicjatyw, ktére nie przyniosty w przesztosci spodziewanych rezultatéw, a
takze ktdére, w zgodnej opinii wiekszosci regionéw, nie rokujg osiggniecia wymiernych, planowanych

zyskow w stosunku do naktadu pracy i srodkéw koniecznych do ich realizacji.



W wyniku tej dyskusji w czerwcu 2015 roku, Marszatkowie pieciu wojewoddztw tworzgcych Dom
Polski Wschodniej, przyjeli wspélnie stanowisko nt. koniecznosci opracowania i przyjecia nowego

dokumentu strategicznego DPW, okreslajgcego gtéwne kierunki dziatan na najblizsze lata.

Niniejszy dokument zatem ma za zadanie uaktualnienie gtéwnych kierunkéw dziatan DPW, ktore
z punktu widzenia wiadz regionalnych i oséb operacyjnie odpowiedzialnych za prace wspdlnego
przedstawicielstwa, cechujg sie najwiekszg wartoscig w procesie wsparcia rozwoju wojewodztw Polski
Wschodniej. Jako gwarancje realizacji przyjetych rozwigzan przyjmuje sie, iz proces opracowywania
corocznego Planu Dziatan DPW, bedzie bazowat na postanowieniach niniejszego dokumentu, jak
rowniez fakt, ze nie wskaznikowe, strategiczne kierunki dziatan przyjete do realizacji, bedg obligatoryjnie
realizowane przez poszczegdlnych przedstawicieli regionow tworzgcych zespdt Grupy Roboczej ds.

Domu Polski Wschodniej w Brukseli.

Lublin, 13 stycznia 2017 r.



Streszczenie

W Planie strategicznym funkcjonowania Domu Polski Wschodniej w Brukseli dokonano diagnozy
status quo Domu Polski Wschodniej w Brukseli. Znalazto to réwniez swoje odzwierciedlenie w analizie
SWOT, ktéra w sposob syntetyczny obrazuje mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia zwigzane z
dziatalnoscig DPW i realizacjg przezen zadan powierzonych przez wojewddztwa. Nastepnie
zaproponowano zmiany w odniesieniu do celéw, jakie postawiono przed DPW, a takze kwestie zwigzane

z monitoringiem, ewaluacjg i finansowaniem podejmowanych dziatan.



I. Diagnoza funkcjonowania Domu Polski Wschodniej w Brukseli

Diagnoza dotychczasowej dziatalnosci Domu Polski Wschodniej, w oparciu o roczne Plany
Dziatan Domu Polski Wschodniej w Brukseli, zwane dalej Planami Dziatan, wskazuje na realizacje przez

DPW czterech gtownych typéw przedsiewziec:

e wydarzenia merytoryczne zwigzane z réznymi obszarami dziatalnosci UE, majgcymi wplyw na
sytuacje w regionach Polski Wschodniej,

e wydarzenia wizerunkowe i promocyjne,

e dziatalnos¢ informacyjna,

e dziatalnos¢ logistyczno — organizacyjna.

W dotychczasowej dziatalnosci DPW zauwaza sie podziat prowadzonych dziatann na wydarzenia
zwigzane z roznymi obszarami dziatalnosci UE oraz wydarzenia wizerunkowe. Dobrym przykfadem
tych pierwszych jest organizacja wizyt studyjnych z zakresu aktualnych zagadnien polityk europejskich.
Wydarzeniem wizerunkowym wplywajgcym na rozpoznawalnos¢ DPW, szczegdlnie w srodowisku
instytucji europejskich, bylna przyktad program kulturalny towarzyszacy ,Dniom Partnerstwa
Wschodniego”. Nalezy uznaé, ze podejmowane przez DPW dziatania obu rodzajéw uzupetniajg sig, ale
nalezy zastanowic sie nad okresleniem i utrzymaniem odpowiedniej proporcji pomiedzy nimi.

Oprécz powyzszych przedsiewzie¢ mozna jeszcze wskaza¢ dziatalnosé informacyjng (w
postaci strony www, oraz profilu na portalu spotecznosciowym Facebook) oraz logistyczno-
organizacyjng w przypadku wizyt przedstawicieli wojewodztwa z Polski Wschodniej.

Obsade personalng Domu Polski Wschodniej stanowig przedstawiciele kazdego z pieciu
wojewodztw oraz osoba prowadzgca wspoélny sekretariat. Sporadycznie przedstawiciele wojewodztw
wspierani sg w swoich pracach przez stazystéw i wolontariuszy.

Z analizy wynika, ze dotychczasowa dzialalnos¢ DPW jest dosS¢ schematyczna,
nieekspansywna, bez wyraznego kierunku strategicznego. Dziatalnos¢ta w nie realizuje
strategicznych potrzeb regionéw w dostatecznym stopniu. Ogodlne zatozenia podpisanego przez
Marszatkow pieciu wojewoddztw Polski Wschodniej 2 grudnia 2009 roku Porozumienia o powstaniu DPW
zakladaty, ze DPW ,umozliwi petniejsze wykorzystanie atutéw oraz gtéwnych szans rozwojowych, w tym
wspdlnego potencjatu inwestycyjnego wojewoddztw Polski Wschodniej, a takze pozwoli skutecznie
zabiegac o wspolne interesy przedmiotowych regionéw w ramach Unii Europejskiej oraz przeciwdziata¢
wspolnym zagrozeniom.”

W praktyce jednak, z szeregu powodoéw, DPW nie prowadzi dziatalnosci lobbingowej, monitoringu
legislacji unijnej i innych dziatan, ktére zwiekszajg szanse rozwojowe nalezgcych do niego wojewodztw.

Tym samym rysuje sig istotna potrzeba reformy funkcjonowania DPW, weryfikacji kierunku oraz
sposéb prowadzonych dziatan.

Niniejszy dokument okresla kierunki dziatan Domu Polski Wschodniej w Brukseli w latach 2017-
2023, przy czym nalezy pamietaé, ze Porozumienie z dn. 2 grudnia 2009 roku okresla date trwania

umowy do 31 grudnia 2018 roku, z mozliwo$cig przediuzenia na okres kolejnych trzech lat.



Il. Analiza SWOT funkcjonowania Domu Polski Wschodniej w Brukseli

Dazgc do uproszczenia oceny funkcjonowania DPW przyjeto powszechnie znane i akceptowane

narzedzie analizy SWOT, co w intencji twércow niniejszego dokumentu ma zapewni¢ zrozumiaty odbior.

SLABE STRONY

(wewnetrzne)

MOCNE STRONY

(wewnetrzne)

e brak profesjonalnego przygotowania do
podejmowania dziatalnosci lobbingowej,

e niewystarczajgce wykorzystywanie mozliwosci
wspotpracy z innymi partnerami
zewnetrznymi,

e staba rozpoznawalno$¢ zadan, funkcji i
mozliwosci dziatania Domu Polski Wschodniej
w Kraju i zagranicg,

e niewystarczajgce propagowanie dziatalnosci
DPW za posrednictwem mediow krajowych i
zagranicznych,

e niewystarczajgce wykorzystanie mozliwosci
ptyngcych z posiadania przedstawicielstwa w
Brukseli,

e zmiany personalne na stanowiskach w
biurach regionalnych Polski Wschodniej,
czasowe oddelegowywanie pracownikéw,
niewystarczajgca obsada kadrowa,

e brak osobowosci prawnej DPW, co utrudnia
bezposrednie pozyskiwanie sSrodkow
zewnetrznych,

e brak biezgcych szkolen, doksztatcania czy
budowania wizerunku eksperckiego,

e brak planowania strategicznego w zakresie
wizji dziatania i dtugofalowego funkcjonowania
DPW.

strategiczne umiejscowienie w sgsiedztwie
kluczowych instytucji europejskich,

kadra merytorycznie przygotowanych
urzednikoéw z kilkuletnim doswiadczeniem i
znajomoscia specyfiki pracy w Brukseli,
ugruntowana pozycja instytucjonalna wsréd biur
przedstawicielskich w Brukseli,

osobiste kontakty i relacje pracownikow DPW z
przedstawicielami europejskich instytuciji,
znajomos¢ zaleznosci i powigzan wewnatrz i
miedzy instytucjami europejskimi,

mocny gtos DPW w obszarze reprezentowania
polskich regionow w Brukseli,

state i stabilne finansowanie z budzetow

wojewddztw.

SZANSE

(zewnetrzne, niezalezne od nas)

ZAGROZENIA

(zewnetrzne, niezalezne od nas)

e mozliwos¢ zwiekszenia zakresu wspotpracy z

innymi partnerami w Brukseli w przypadku

wzrost znaczenia polityki migracyjnej kosztem

polityk prorozwojowych,




zwiekszenia zatrudnienia, e wzrost znaczenia polityki wspierajgcej rozwoj

e wzrastajgca Swiadomos¢ instytucii silniejszych osrodkow i regionow,
europejskich odnosnie wagi kontaktow z e dystans/ nieche¢ do angazowania sie w rozwdj
bezposrednimi sgsiadami Unii Europejskiej na DPW ze strony potencjalnych partneréw
zewnetrznej granicy na wschodzie, regionalnych, krajowych i miedzynarodowych,
e perspektywa wigczania regionow Polski e trudno&ci prawne i instytucjonalne w
Wschodniej do dziatan o charakterze ksztattowaniu formalnego statusu DPW,

ogolnoeuropejskim (np.: inicjatywa panstw na | ¢ niekorzystny klimat w Komisji Europejskiej dla

zewnetrznej granicy UE odnosnie Via tworzenia i realizacji programéw dedykowanych
Carpatia), Polsce Wschodniej w perspektywie 2007-2013
e gotowos¢ doswiadczonych podmiotow oraz 2014-2020.

funkcjonujgcych w Brukseli do nawigzywania
wspotpracy,

e otwarta formuta dziatan operacyjnych DPW,
umozliwiajgca statg lub selektywng
wspotprace z innymi podmiotami z Polski
Wschodnie;j.

e dostepnos¢ szkolen i specjalistycznych ustug
podnoszacych kwalifikacje przedstawicieli
DPW,

e dostepnosé srodkdéw zewnetrznych na

wsparcie finansowania DPW.

lll. Cele i zasady dziatania Domu Polski Wschodniej w Brukseli

3.1. Cele

Biorgc pod uwage diagnoze stanu obecnego funkcjonowania DPW i jego ocene, nalezy dokonacé

wyraznego okreslenia celéow oraz przedstawi¢ propozycje dziatan zmierzajgcych do ich realizaciji.

3.1.1. Cel strategiczny DPW

“Wsparcie znaczenia i konkurencyjnosci wojewoédztw Polski Wschodniej na arenie
miedzynarodowej poprzez m.in. stalty monitoring kluczowych dla polskich regionéw proceséw
decyzyjnych w UE, wsparcie rozwoju gospodarczego Polski Wschodniej oraz stata promocja

marki i wielobranzowego wizerunku regionéw DPW w Europie.”

Tak sformutowany i okreslony cel dziatalnosci DPW wymaga nie tylko zachowania dotychczas
podejmowanych, efektywnych przedsiewzie¢ i aktywnosci DPW, ale takze podjecie nowych kierunkow

dziatan, w nieeksplorowanych dotgd rodzajach aktywnosci.




Ze wzgledu na odmienny charakter podejmowanych dziatan, pozwalajgcych osiggngc cel

strategiczny, wyrézni¢ mozna dwa cele szczegotowe dziatalnosci DPW:

1. Zwigkszenie wplywu wiladz regionalnych na kluczowe z ich punktu widzenia procesy

decyzyjne, prowadzone w instytucjach europejskich.

Cel realizowany bedzie poprzez zapewnienie niezbednego wsparcia informacyjnego w danych

obszarach tematycznych, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem wiadz, dzieki statej obecnosci

przedstawicielstwa w Brukseli.

2. Wzmacnianie dobrego wizerunku i marki Polski Wschodniej w Europie.

Cel realizowany bedzie poprzez prowadzenie wielokontekstowych dziatan promocyjnych o wysokiej

jakosci i wartosci dodane;.

3.1.2. Dziatania zmierzajace do efektywnej realizacji celow

3.1.2.1. Regularne (podstawowe)

staty, merytoryczny kontakt z osobami/komérkami w instytucjach unijnych odpowiedzialnymi za
planowanie i realizacje zadan majgcych bezposredni wplyw na rozwoj regionow PW w zakresie:
polityki spojnosci (RPO, program Polska Wschodnia, krajowe programy operacyjne), Wspolnej
Polityki Rolnej oraz transgranicznosci i polityk prowadzonych na zewnetrznej (wschodnigj)
granicy UE,

wprowadzenie wobec biur w DPW, obligatoryjnosci podejmowania dziatan monitorujgcych
procesy legislacyjne, poprzez wyznaczenie pieciu kluczowych dla naszych regionéw obszarow
tematycznych i przydzielenie poszczegdinych przedstawicieli w DPW do monitorowania prac w
instytucjach europejskich w danych tematach. Wprowadzenie takiego podziatu prac pozwoli na
staly dostep wszystkich 5 regiondéw do precyzyjnych, kluczowych informacji z zakresu wybranych
obszaréow tematycznych, ktére nastepnie bedg dystrybuowane do regionéw, np. w formie
wspolnego materiatu (tzw. ,raportu”), przygotowywanego w odpowiedniej sekwencji czasowej
(np. co 3-4 miesigce), lub tez opracowywane i dystrybuowane poprzez Sekretariat DPW
niezaleznie od siebie.

» Przykiadowe obszary tematyczne, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem wojewodztw:
polityka przemystowa, polityka rolna i rozwoju obszarow wiejskich, polityka
Srodowiskowa, polityka spofeczna, polityka transportowa, polityka zdrowotna.

> Dodatkowo: state informacje o‘planowanych / toczqcyéh sie procesach konsulfacyjnych
(sekretariat).

budowanie relacji z osobami / podmiotami majgcymi wptyw na podejmowanie decyzji np.:

poprzez spotkania networkingowe,



lobbing w instytucjach Unii Europejskiej (a takze w relacjach z innymi partnerami w zwigzku z
integracjg europejska) na rzecz inicjatyw realizowanych przez wojewodztwa zrzeszone w Domu
Polski Wschodniej.

3.1.2.2. Nieregularne (ponadstandardowe, bedace wynikiem biezacego zapotrzebowania)

posrednictwo w zdobywaniu partnerow z zakresu projektéw i wspoétpracy miedzynarodowe;j

3.1.2.3. Planowane

stworzenie bazy ekspertow regionalnych, krajowych i miedzynarodowych specjalizujgcych sie w
tematyce istotnej z punktu widzenia regionéw Polski Wschodniej,
poszerzanie kregu regionéw / miast i innych podmiotéw zainteresowanych wspétpracg z DPW w

zakresie zadan realizowanych przez DPW.

3.1.3 Narzedzia zmierzajace do efektywnej realizacji celow

3.1.3.1. Regularne (podstawowe)

gromadzenie, weryfikacja oraz zapewnienie statego przeplywu informacji pomigdzy DPW
i regionami Polski Wschodniej o zmianach prawnych, procedurach i decyzjach zapadajgcych w
organach UE waznych z punktu widzenia intereséw wojewoédztw i catego makroregionu Polski
Wschodniej,

regularne udostepnianie biezacych informacji o Polsce Wschodniej poprzez m.in. portal DPW,
portale wojewodztw, mailing do baz danych,

realizacja ustalonej polityki informacyjnej i medialnej,

lobbing w instytucjach Unii Europejskiej (a takze w relacjach z innymi partnerami) na rzecz
rozwoju regionéw Polski Wschodniej.

utrzymywanie i rozwijanie kontaktow stuzgcych wzmacnianiu wiezi i pielegnowaniu tozsamosci
narodowej Polakéw w Belgii (zwazywszy na potencjat spoteczny i samorzgadowy polskiej

diaspory w Brukseli / Belgii).

3.1.3.2. Nieregularne (ponadstandardowe, bedace wynikiem biezacego zapotrzebowania)

(wspot)organizacja imprez promocyjno-informacyjnych Polski Wschodniej w zwigzku z biezgcymi
wyzwaniami / dziataniami,

w uzasadnionych -przypadkach reprezentewanie marszatkéw, cztonkéw zarzadu, przedstawicieli
urzeddéw na réznego rodzaju spotkaniach,

obstuga wizyt marszatkow i innych przedstawicieli regionéw Polski Wschodniej,
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pozyskiwanie konkretnych informacji o procesach i decyzjach Unii Europejskiej (a zwtaszcza
dotyczacych funduszy unijnych) w odpowiedzi na zapotrzebowanie regionéw Polski Wschodniej
i innych zarekomendowanych przez nie podmiotow,

prezentowanie waloréw i mozliwoéci rozwojowych kazdego z wojewddztw zrzeszonych w Domu
Polski Wschodniej oraz catego obszaru Polski Wschodniej na forum UE,

biezace analizy / zamawianie analiz na potrzeby aktualnych dziatan prowadzonych przez regiony
oraz DPW,

wspotpraca z osrodkami naukowymi.

3.1.3.3. Planowane

ksztattowanie interaktywnej, wielokanatowej polityki informacyjnej z  wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi komunikacji oraz mediéw spotecznosciowych,

wprowadzenie systemu telekonferencji do spotkan organizowanych badz w ktérych uczestniczy
DPW,

obserwacja i analiza grup (nie)formalnych w Parlamencie Europejskim, Europejskim Komitecie
Regionow, innych instytucjach oraz w sieciach tematycznych i branzowych (ewentualnie
tworzenie wiasnych), w ktérych sg poszczegodlne regiony Polski Wschodniej m.in. pod katem
rozszerzenia ich sktadu o reprezentacje DPW,

zaciesnianie wspétpracy z instytucjami UE oraz regionami partnerskimi,

poszukiwanie mozliwosci przeksztaicenia DPW w podmiot posiadajgcy osobowo$¢ prawng

najodpowiedniejszej konstrukcji prawnej np. stowarzyszenie / fundacja / spotka.

3.2. Struktura

3.2.1. Regularne (podstawowe)

biezace funkcjonowanie instytucjonalne - prowadzenie wspoélnego Sekretariatu DPW,

ksztatcenie ustawiczne - podnoszenie wiasnych kompetencji i kwalifikacji pracownikow DPW.

3.2.2. Nieregularne (ponadstandardowe, bedace wynikiem biezagcego

zapotrzebowania)

staze, praktyki przedstawicieli uczelni wyzszych, podmiotéw zrzeszajgcych przedsiebiorcow,

organizacji pozarzgdowych oraz administracji publicznej w DPW.

3.2.3. Planowane
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rejestracja przedstawicieli DPW w rejestrach lobbystéw w instytucjach UE (Komisja Europejska,
Parlament Europejski, Rada UE - State Przedstawicielstwo RP przy UE, Europejski Komitet
Regiondw, inne),

rozwijanie wspotpracy miedzy DPW a uczelniami wyzszymi,

poszukiwane finansowania zewnetrznego dla wsparcia dziatalnosci DPW,

wprowadzenie e-learningu jako formy podnoszenia kwalifikacji przedstawicieli DPW.

3.3. Podmioty wspétpracujace

Podmioty, ktére powinny by¢ zaangazowane w funkcjonowanie DPW:

pie¢ samorzaddéw wojewoddzkich z Polski Wschodniej /bezposrednio!/:

> strukturalnie komorki nadzorujgce wspotprace zagraniczng badz nadzorujgce DPW,

» komorki merytoryczne z zakresu $rodkow UE,

> inne komérki merytoryczne.

Ministerstwa i agencje - interesariusze wspierajgcy /posrednio/:

» Ministerstwo Spraw Zagranicznych,

> ministerstwa merytoryczne np.: ds. rozwoju regionalnego, ds. infrastruktury, ds. transportu
itp.,

> Agendy rzgdowe i instytucje odpowiedzialne za wspétprace miedzynarodowg

Regionalni interesariusze wspierajgcy/posrednio/:

> uczelnie wyzsze,

» organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow,

> jednostki samorzgdu terytorialnego,

> inne.

3.4. Podstawowe zasady dziatalnosci DPW

Nacisk w pierwszej kolejnosci na obszary, ktore wynikajg z kompetencji ustawowych

samorzadu wojewoddztwa.

Uzupetniajgco:

w zakresie zadan poza kompetencjami ustawowymi, ktérych oddziatywanie moze miec
wplyw na interesy spoleczno-gospodarcze wojewodztw Polski Wschodniej, np.:
infrastruktura, elektroenergetyka, inwestycje okoto graniczne o charakterze krajowym i
miedzynarodowym itp.,

w zakresie zagadnienn gospodarczych — domena wiadz krajowych i specjalnych branzowych
instytucji (np.: PARP, PAlilZ, MRIRW) badz zrzeszen prywatnych (stowarzyszenia
przedsiebiorcéw), ewentualnie do prowadzenia w pierwszej kolejnosci przez przedstawicieli

instytucji zrzeszajgcych przedsiebiorcow w DPW.

Zagadnienia z obszaru transgranicznosci oraz wspoétpracy miedzynarodowej (zwitaszcza

wspotpraca transgraniczna, transnarodowa i ponadnarodowa, regiony partnerskie, miedzynarodowe
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zrzeszenia regionow, wspodtdziatanie w organach organizacji miedzynarodowych np. Europejskim
Komitecie Regionow UE i Kongresie Wtadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy ) np.: w zakresie
wspotpracy kulturalnej, edukacyjnej, stazy i praktyk, nawigzywania relacji biznesowych, instytucjonalnych
itp. — w celu wspdlnego pozyskiwania $rodkow finansowych obcigzajgcych badz wzmacniajgcych w

danym zakresie budzety wojewddztw.

DPW nie zastepuje dziatann departamentéw merytorycznych urzedéw marszatkowskich —
celem jest poszukiwanie kontaktow i pomoc w organizacji przedsiewzie¢ (wsparcie). Gtowna rola
oraz znajomos¢ realiow wewnatrz instytucji europejskich nalezy:

e do departamentdw odpowiedzialnych za polityke regionalng i szerzej polityke rozwoju w
regionach — w zakresie polityki regionalnej i polityki spdjnosci,
e do departamentéw odpowiedzialnych za polityke rolng i przede wszystkim za wdrazanie PROW —

w zakresie elementow polityki kierowanej do obszaréw wiejskich i wspoélnej polityki rolnej,

e do departamentow / instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie w regionach EFS — w zakresie
elementéw polityki kierowanej na rozwoj zasobdw ludzkich i kadr,

e do departamentow odpowiedzialnych za dziatania promocyjne — w zakresie dziatan
promocyjnych, w tym zakresie promocji turystyki czy promocji gospodarczej,

e do departamentow merytorycznych — w zakresie innych obszaréw tematycznych np.: zdrowia,

transportu, edukaciji.

Zgodnie z zapotrzebowaniem wiadz regionalnych, DPW wspiera procesy decyzyjne, poprzez
dostarczanie istotnych z punktu widzenia samorzgdéw, informacji pozyskanych w instytucjach

europejskich i innych kluczowych podmiotach w sprawie, dziatajgcych na rynku wspolnotowym.

IV. Monitorowanie funkcjonowania Domu Polski Wschodniej w Brukseli

Biorgc pod uwage niewielki stopien sformalizowania niniejszego dokumentu i wpisanych w niego
celéw i dziatan, zasady monitoringu i ewaluacji muszg by¢ adekwatne don. Monitoring i ewaluacja bedg
dokonywane w odpowiednich odstepach czasu przez Grupe Roboczg ds. Domu Polski Wschodniej, w
ktorej sktad wejdg upowaznieni przedstawiciele wojewddztw. Narzedziami bedg: kwestionariusz ankiety,
wywiad, obserwacja, przeglad aktywnosci internetowej itp.

Wszystkie organizowane wydarzenia powinny okreslac liczbe uczestnikow dziatan / spotkan oraz
odbiorce.

Monitoring i ewaluacja dziatan — wskazniki efektywnosci'
e ilos¢ przeprowadzonych dziatan,

° jakoéé dziatan (efekty dziaia'r'])

Ewaluacja:
e czgstkowa — nie rzadziej niz raz na pot roku, sporzadzana pod kgtem optymalizacji biezgcych

dziatan, bgdz w zaleznosci od potrzeb, z niezbedng sprawozdawczoscig,

! Wskazniki monitoringu i ewaluaciji bedg opracowane i aktualizowane na posiedzeniach Grupy Roboczej DPW
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e roczna — przeprowadzona przed sporzgdzeniem planu dziatan na kolejny rok, w oparciu o
zatgczone narzedzia ewaluacyjne,

e informacja DPW, w jakim zakresie przekazane oceny i uwagi zostang/zostaty uwzglednione,

e losowe badanie satysfakcji / efektywnosci wspoétpracy podmiotow wspotpracujgcych z DPW oraz
zarejestrowanych w bazach DPW,

e staly monitoring aktywnosci i jakosci dziatan, w Internecie i mediach spoteczno$ciowych w

oparciu o dostepne narzedzia monitorowania — wtasciwe departamenty.

V. Finansowanie

Zaklada sie, ze w zwigzku z duzg iloscig realizowanych przez DPW zadan bedg podejmowane

dziatania zmierzajgce do pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania.

" 18 \
)
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Zatacznik nr 1. Formularz ewaluacyjny realizacji Planu strategicznego funkcjonowania

Domu Polski Wschodniej w Brukseli

Instrukcja:
Niniejszy formularz wypetniany jest raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Domu

Polski Wschodniej w Brukseli, stanowigc jego integralng cze$¢. Terminy i inne wymogi formalne
dotyczace skladania sprawozdania z dziatalnosci Domu Polski Wschodniej w Brukseli stosuje sie
odpowiednio.

Pracownicy Domu Polski Wschodniej odpowiedzialni sg za wypetnienie czesci | i Il formularza w
polach ,Dziatania” oraz ,Wskazniki ilosciowe i jakosciowe” dla kazdego ze wskazanych celéow. Na tej
podstawie wiasciwe departamenty urzedéw marszatkowskich dokonajg oceny kazdego z podjetych
dziatan w polu ,Ocena realizacji celéw” oraz dokonujg oceny zbiorczej z przedstawieniem ewentualnych
zalecen. Na podstawie zebranych ocen Grupa Robocza ds. Domu Polski Wschodniej w Brukseli wydaje
stanowisko w sprawie realizacji Planu przez Dom Polski Wschodniej, ktére bedzie stanowito
rekomendacje dla marszatkow wojewodztw w zakresie dalszego funkcjonowania Domu Polski
Wschodniej w Brukseli. Poszczegdine czynnosci znajdg odznaczenie w towarzyszacej formularzowi

metryczce.

Formularz ewaluacyjny realizacji

Planu strategicznego funkcjonowania Domu Polski Wschodniej w Brukseli
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1] (podsumowanie ocen wraz

z zaleceniami)

Czes¢ | Stanowisko Grupy
v Roboczej ds. Domu Polski
Wschodniej
METRYCZKA
INSTYTUCJA/IORGAN DZIAtL/DEPARTAMENT OSOBA (-Y) DATA
ODPOWIEDZIALNA (-E) | WYKONANIA

Dom Polski Wschodniej w

Brukseli

Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Lubelskiego

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Podkarpackiego

Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Podlaskiego

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Warminsko-

Mazurskiego

Grupa Robocza ds. Domu Polski

Wschodniej w Brukseli
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